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Abstract: the problems of diversification of Azerbaijan's export potential in modern conditions are analyzed in the 

article. The dynamics of foreign trade turnover, its structure and dynamics of the country's export potential are 

considered. Reveals the existing problems in the expansion of competitive and export-oriented products to enhance the 

export potential are revealed. A number of proposals and recommendations on diversification of export potential 

through the development of non-oil sectors of Azerbaijan's economy are given. 
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Аннотация: в статье проанализиованы проблемы диверсификации экспортного потенциала Азербайджана в 

современных условиях. Рассмотрены динамика внешнеторгового оборота, его структура и динамика 

экспортного потенциала страны. Раскрыты существующие проблемы в расширении конкурентоспособной и 

экспортно ориентированной продукции для повышения экспортного потенциала. Дан ряд предложений и 

рекомендаций по диверсификации экспортного потенциала путём развития ненефтяных секторов экономики 

Азербайджана. 
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Азербайджан, традиционно являющийся нефтяной страной, активно занимался экспортом нефти и прочей 

нефтяной продукции. Однако в период бывшего СССР Азербайджан не имел возможности самостоятельно 

заниматься внешнеэкономическими связями и не имел своей внешнеэкономической концепции. Нефть и 

нефтепродукты, в том числе и другие экспортные товары, отправлялись через Москву, с посредническим 

участием специализированных внешнеэкономических объединений. После распада СССР и восстановления 

независимости в Азербайджане пришлось с нуля начать формирование внешнеэкономической стратегии страны 

и налаживание самостоятельных внешнеэкономических связей с другими странами мира. В этих процессах 

снова нефть стала главным двигающим локомотивом формирования экспортного потенциала Азербайджана в 

современных условиях. Благодаря реализации нефтяной стратегии в рамках «Контракта века», заключённого 20 

сентября 1994 года, с участием ведущих нефтяных компаний мира во главе с BP, Азербайджан получил 

исторический шанс для укрепления своего экспортного потенциала и со временем приступил к расширению 

экспортно ориентированных продукций для диверсификации структуры экспорта. Профессор А. Шакаралиев 

отмечает, что каждая независимая страна должна иметь свою собственную концепцию торговли и стратегии 

внешнеэкономической деятельности с учётом преимущественных факторов и традиционных экспортно 

ориентированных продукций на мировые рынки [1]. Кроме того, экспорт нефти позволил Азербайджану 

сформировать Нефтяной Фонд и накопить валютные резервы страны. Нефтедоллары способствовали 

интенсификации развития национальной экономики, развитию не только добывающей отрасли, но и 

одновременно модернизации ненефтяных секторов экономики страны. Подобное развитие национальной 

экономики позволило обеспечить рост экономики и диверсификацию национальной экономики с активизацией 

вложений инвестиционных ресурсов в разные сектора экономики. Однако, преобладание абсолютной доли 

экспорта нефти и нефтепродуктов в экспорте, увеличили большую зависимость экспортного потенциала от 

нефти, который в условиях изменения конъюнктуры на мировом рынке считался нежелательным и опасным [2]. 

Впоследствии, можно сказать, что худшие опасения в какой-то мере оправдались. За счёт динамичного 

развития и роста экономики страны, после мирового финансового кризиса, Азербайджан в продолжительности 

несколько лет сохранил свою устойчивость и стабильность, однако с понижением цен на нефть на мировых 

рынках ситуация изменилась к худшему. Валютные резервы стали пополняться медленно, вовсе со временем 



пришлось часть валютных резервов направить на обеспечение бюджетных обязательств государства и 

стабилизации курса национальной валюты – маната. Несмотря на все эти мероприятия и стабилизационные 

шаги национальной валюты Азербайджана, начиная с 2015 года, девальвировалась и практически стала 

дешевле больше чем в 2 раза по отношению к доллару США. Все эти обстоятельства потребовали принятия 

неотложных мер и совершенствования основных механизмов, направлений деятельности по расширению 

экспортного потенциала страны за счёт увеличения объёма экспорта ненефтяных товаров и продукции. Кроме 

того, объём внешнеторгового оборота в стране начал снижаться, и особое снижение было замечено в последние 

годы. В Таблице 1 дана динамика внешнеторгового оборота Азербайджанской Республики за 1991-2015 годы, в 

млн долл. США. 
 

Таблица 1. Динамика внешнеторгового оборота Азербайджанской Республики за 1991-2015 годы, в млн долл. США 
 

годы 
торговый 

оборот 

в том числе: 
годы 

торговый 

оборот 

в том числе: 

импорт экспорт импорт экспорт 

1991 4002,2 1881,2 2121,0 2008 54926,0 7170,0 47756,0 

2000 2917,3 1172,1 1745,2 2009 20824,5 6123,1 14701,4 

2001 3745,3 1431,1 2314,2 2010 27960,8 6600,6 21360,2 

2002 3832,9 1665,5 2167,4 2011 36326,9 9756,0 26570,9 

2003 5216,6 2626,2 2590,4 2012 33560,9 9652,9 23908,0 

2004 7131,4 3515,9 3615,5 2013 34687,9 10712,5 19496,3 

2005 8558,4 4211,2 4347,2 2014 31016,3 9187,7 21828,6 

2006 11638,9 5266,7 6372,2 2015 20645,9 9221,4 11424,5 

2007 11771,7 5713,5 6058,2     

 

Примечание: разработано авторами по материалам ГСКАР. http://www.stat.gov.az. 

 

Если анализировать внешнеторговый оборот страны за 1991-2015 годы, согласно Таблице 1, то видно, что 

уровень внешнеторгового оборота в 1991 году восстановлен лишь через 15 лет, то есть в 2006 году, то 

очевидно, что всё это произошло за счёт экспорта нефти и нефтепродуктов. Кроме того, вследствие удачной 

конъюнктуры мирового рынка по ценам на нефть в период 2006-2008 годов произошёл скачок по общему 

внешнеторговому обороту Азербайджана благодаря резкому увеличению объёма экспорта. Только за 2006-2008 

годы общий объём экспорта в Азербайджане увеличился почти в 7,6 раза, если в 2006 году экспорт из 

Азербайджана составил сумму 6,4 млрд долл., то в 2008 году экспорт составил 47,8 млрд долл. Однако за эти 

годы для минимизации влияния нефтяного фактора на объём экспорта и в  целом диверсификации структур 

внешнеторгового оборота комплексные мероприятия не удалось полностью реализовать и эти мероприятия 

продолжаются и по сегодняшний день. Негативное влияние нефтяных цен на общую динамику 

внешнеторгового оборота страны и в целом на развитие экономики Азербайджана стало неизбежным, и об этом 

было объективное прогнозирование ещё в период разгара подъёма цен на нефть в мировом рынке [3]. И, к 

сожалению, начиная с 2009 года, неудачная мировая конъюктура для основных экспортных продукций страны 

и, в том числе негативные последствия мировых финансовых кризисов и экономической нестабильности 

серьёзно сказались на стабильности динамики внешнеторгового оборота Азербайджана, в том числе в 

конкретно в объёме экспорта из Азербайджана. И как результат подобной тенденции, если посмотреть на 

динамику объёма экспорта, то начиная с 2011 года постоянно наблюдались годовые снижения объёма экспорта: 

2011 – 26,6 млрд долл. США, 2012 – 23,9 млрд долл. США, 2013 – 19,5 млрд долл. США, 2014 – 21,8 млрд долл. 

США, и наконец, 2015 год – 11,4 млрд долл. США. В целом общий внешнеторговый оборот Азербайджана по 

сравнению с 2008 годом снизился в 2,7 раза и в 2015 году составил 20,6 млрд долл. США. Все эти  

обстоятельства обуславливают модернизацию и совершенствование внешнеторговой политики и стратегии 

страны, диверсификацию структуры внешнеторгового оборота, прежде всего, необходимо расширить структуру 

экспорта за счёт конкурентоспособных экспортноориентировочной продукции ненефтяных секторов экономики 

страны [4]. Кроме того, требуется серьёзные меры и концептуальные подходы по диверсификации экспортных 

номенклатуры, создавать специальные экспортные программы и сеть экспортноориентировочной и 

конкурентоспособной промышленных предприятий в контексте повышения экономической безопасности перед 

глобальными угрозами страны [5]. Азербайджан имеет неплохие и перспективные направления развития 

внешнеторговых связей со многими странами мира и необходимо умело, продуктивно использовать данные 

потенциал по повышению общего объёма внешнеторгового оборота страны в ближайшей перспективе [6]. Как 

известно, в структуре динамики торгового оборота Азербайджанской Республики партнёры из бывшего СССР, 

ныне в составе СНГ страны отличаются с преимуществом ненефтяных продукций и товаров. Не случайно по 

объёму ненефтяных продукций Российская Федерация является основным партнёром Азербайджана по 



экспорту и импорту в продолжительности долгих лет. В Таблице 2 дана динамика торгового оборота 

Азербайджанской Республики со странами СНГ за 1995-2015 годы, в млн долл. США. 
 

Таблица 2. Динамика торгового оборота Азербайджанской Республики со странами СНГ за 1995-2015 годы, в млн долл. 

США 
 

годы 

 

торговый 

оборот 

 

в том числе: 

годы 
торговый 

оборот 

в том числе: 

импорт экспорт импорт экспорт 

1995 448,9 209,5 239,4 2010 4035 2051,1 1983,9 

2000 525,8 365,2 160,6 2011 5477,9 2553,5 2924,4 

2005 2100,9 1404,0 696,9 2012 3629,9 2378,0 1251,9 

2006 2693,3 2048,9 644,4 2013 4062,8 2553,2 1509,6 

2007 2598,4 1839,7 758,7 2014 2921,3 2083,2 838,1 

2008 3417,8 2289,4 1128,4 2015 2486,5 1961,1 525,4 

2009 2964,5 1827,1 1137,4     

 

Примечание: разработано авторами по материалам ГСКАР. http://www.stat.gov.az. 

 

Анализ Таблицы 2 показывает, что потенциал между Азербайджаном и странами СНГ по развитию 

внешнеэкономических связей и увеличению объёма внешнеторгового оборота используется недостаточно и 

целом, за последние годы произошло существенное снижение объёма экспорта, который, по итогам 2015 года, 

составил лишь 525,4 млн долл. США, для сравнения данный показатель в 2005 году составил 697 млн долл. 

США, в 2010 – 1983,9 млн долл. США, в 2012 – 1251,9 млн долл. США, в 2013 – 1509,6 млн долл. США и в 

2014 году – 838,1 млн долл. США. Это обстоятельство обуславливает перестройку взаимных хозяйственных и 

кооперационных связей, укрепление внешнеэкономических связей и обеспечить развитие взаимовыгодных 

отраслей сферы, которые помогут в повышении внешнеторгового потенциала Азербайджана и его партнёров из 

СНГ [7]. Тем более, правительство Азербайджана имеет определённые программы, перспективные направления 

деятельности по укреплению внешнеэкономических связей со странами СНГ [8]. Необходимо объективно 

анализировать состояние и резервы в развитии экспорта страны с учётом разработки и осуществления 

комплексных мероприятий на основе объективной оценке экспортного потенциала в страны Азербайджана [9]. 

Кроме того, необходимо комплексный анализ и более продуктивные, эффективные подходы по 

совершенствованию структуры национальной экономики в контексте противодействия глобальных воздействий 

и негативных последствий финансового кризиса мира [10]. Требуется существенное изменение основных 

механизмов в ненефтяных секторах экономики страны и расширение сферы услуги, тем самым обеспечить 

динамичное развитие инклюзивных секторов экономики страны. Азербайджан, имея в наличии достаточный 

ресурсный потенциал по перестройке и повышению устойчивости национальной экономики, имеет хорошие 

перспективы для обеспечения конкурентоспособности экономики страны и повышения её экспортного 

потенциала [11].  

Следует подчеркнуть, что в связи с углублением глобальных процессов и финансовой стабильности в мире 

требуются более эффективные направления развития и механизмы по решению проблем диверсификации 

экспортного потенциала Азербайджана в современных условиях. Тем более, с принятием Указа Президента 

Азербайджанской Республики об утверждении стратегических дорожных карт по национальной экономике и 

основным секторам экономики от 6 декабря 2016 года, предусматривается реализация комплексных и 

системных мероприятий по увеличению объёма экспортных продукций, по повышению 

конкурентоспособности ненефтяных секторов экономики страны и укреплению места Азербайджана в 

международном разделении труда, в мировых рынках [12]. С целью реализации стратегических задач в 

ближайшей перспективе по повышению экспортного потенциала Азербайджана считаем целесообразным 

рассмотреть следующее: 

- требуется ускорение инноватизации экономики Азербайджана, с применением новейших технологий и 

передового метода управления для развития продуктивных и экспортноориентировочных секторов экономики 

страны; 

- необходимо модернизировать и совершенствовать торговые экономические связи со странами мира по 

интенсификации продвижения Азербайджанских товаров на мировые рынки с расширением 

конкурентоспособных экспортных продукций и т.д. 
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