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Abstract: the relationship between the quality of Federal Target Program project and professional competence 

of а specialist, who deals with expertise at all it's stages, are discussed. It describes the current assessment 

approaches of expert specialist`s competence in forming FTPs pool of experts. Describes the relevance 

of creation methodology for assessing the competence of independent experts in the scientific and technological 

sphere. Considers some of the risks and opportunities to minimize them as part of the experimental work on 

testing techniques.  

Аннотация: в статье рассматривается взаимосвязь между качеством реализуемого в рамках 

Программы проекта и компетентностью специалиста, привлекающегося к проведению экспертизы на 

всех стадиях его реализации. Описываются современные подходы оценки экспертных компетенций 

специалистов при формировании пула экспертов ФЦП. Обосновывается актуальность создания 

методики оценки экспертных компетенций независимых экспертов в научно-технологической сфере. 

Рассматриваются некоторые риски и возможности их минимизации в рамках экспериментальных 

работ по апробации методики.  
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Стратегической целью государственной политики в области развития науки и технологий является 

обеспечение к 2020 году мирового уровня исследований и разработок и глобальной 

конкурентоспособности Российской Федерации на направлениях, определенных национальными научно-

технологическими приоритетами [1]. Федеральная целевая программа «Исследования и разработки по 

приоритетным направлениям развития научно-технологического комплекса России на 2014 - 2020 годы» 

(далее – Программа, ФЦП) обеспечивает программно-целевой подход к реализации данной цели. 

Оценка качества проекта, претендующего на государственную поддержку в рамках ФЦП, проводится 

с помощью научно-технической экспертизы. Эффективность реализуемого в рамках Программы проекта 

зависит, в том числе, от компетентности специалиста, привлекающегося к проведению экспертизы на 

всех стадиях реализации проекта [5, 7]. 
На современном этапе при формировании пула экспертов используются объективно-субъективные 

подходы к оценке экспертных компетенций специалистов. Под объективно-субъективными подходами в 

данном случае понимается определенный комплекс инструментов для подбора экспертов. Прежде всего, 

это учет формализованных характеристик (в том числе степень, звание, опыт, должность, 

публикационная активность) и так называемых субъективных оценок (мнения уважаемых людей об 

эксперте, рекомендации, личные и профессиональные связи) [6].  

Однако, только при привлечении специалиста непосредственно к экспертной деятельности, 

взаимодействии с ним в рамках определенного времени, анализируя качество его экспертных 

заключений можно сделать вывод о профессиональных компетенциях и личностных качествах эксперта, 

позволяющих гарантировать высокий уровень выполненной работы. В связи с этим становится 

актуальным и востребованным исследовательский запрос о расширении управленческих возможностей 

оценки экспертных компетенций независимых экспертов на более ранних стадиях взаимодействия с 

ними, позволяющих пользоваться не только формализованными характеристиками и субъективными 

оценками, но и другими инструментами, адаптированными для управления конкретной Федеральной 



 

целевой программой.  

В качестве одного из таких инструментов может выступать методика оценки экспертных 

компетенций независимых экспертов, привлекаемых к проведению экспертизы, создание которой 

является достаточно сложным, ответственным и деликатным делом в силу ряда обстоятельств.  

Прежде всего, разработка такой методики предполагает большую экспериментальную работу, 

включая этапы неоднократных апробаций и корректировок. К данным процессам привлекаются как 

организаторы процесса экспертизы, так и непосредственно эксперты. Определенное количество таких 

специалистов имеют субъективное мнение, выражающееся в том, что «…человек, являющийся 

экспертом, достиг такого уровня экспертных компетенций, что не нуждается в их оценке». Наличие 

данного убеждения у участников эксперимента может способствовать их негативно-субъективной 

реакции на разработку методики, а также их необъективному поведению в рамках исследования в целом. 

Также в качестве причин негативно-субъективной реакции можно выделить как крайне завышенную 

самооценку одних, так и страх получить невысокий результат оценки экспертных компетенций при 

участии в апробации данной методики других участников эксперимента. 

Минимизация описанных реакций, повышение объективного (в том числе, позитивного) отношения к 

данной научно-исследовательской задаче возможны при наличии адекватных методов исследования; 

профессиональном поведении членов научного коллектива, выполняющих данную НИР; грамотном 

подборе участников экспериментальной части исследования (при проведении опроса, фокус-групп, 

апробации методики). 

Минимизировать риски формализации процессов при проведении исследования возможно при учете, 

в том числе, статистических данных о наличии формализованных требований (степень, звание, другое) у 

экспертов трех категорий: 

- молодые эксперты (до 45 лет); 

- новые эксперты в рамках Программы, но имеющие опыт экспертной деятельности в рамках других 

ФЦП, организаций, Фондов; 

- начинающие эксперты (узкие специалисты, зарекомендовавшие себя как профессионалы высокого 

уровня, выразившие желание и научный интерес к участию в процессе экспертизы). 

Рассмотрение проблемы исследования во взаимосвязи объективных и субъективных условий 

способствует не только всестороннему и комплексному изучению подходов к оценке экспертных 

компетенций, но и качественной подготовке методики оценки экспертных компетенций независимых 

экспертов в научно-технической сфере.  
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