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Аннотация: в статье анализируются особенности управленческого учета затрат, определены 

основные объекты управленческого учета, выявлена и обоснована модель управления затратами, 

определено значение распределения затрат по центрам ответственности. 

Abstract: the article analyzes the peculiarities of managerial cost accounting, defined the main objects of 

management accounting, identified and justified the model of cost management, determined the value of the 

distribution of costs by responsibility centers. 
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Учетная и аналитическая информация служит основой для принятия управленческих и финансовых 

решений как внутри организации, так и за ее пределами. При этом она обеспечивает выполнение таких 

важнейших функций как планирование, контроль и сохранность. Традиционная система учета 

производственных затрат не в полной мере способствует их оптимизации и эффективности деятельности 

экономических субъектов. Управление затратами как средство достижения предприятием высокого 

экономического результата не сводится только к снижению затрат, но и распространяется на все 

элементы управления.  

Достижение эффективного управления производственными затратами промышленных предприятий в 

условиях адаптации к международным стандартам учета и финансовой отчетности может быть 

действенным при наличии правильно сформированной управленческой составляющей, включающей в 

себя такие элементы, как нормативы затрат, повседневный контроль, способы формирования 

себестоимости продукции. 

Поэтому на сегодняшний день наибольшую актуальность приобретают проблемы научного 

обоснования формирования системы управленческого учета производственных затрат, способствующих 

стимулированию рационального развития производственной деятельности хозяйствующего субъекта и 

экономики всего государства. 

Принципиальной особенностью управленческого учета является необходимость определения затрат 

не только по предприятию в целом, но и по центрам ответственности и местам формирования внутри 

организации [1]. 

Основным объектом управленческого учета являются места возникновения затрат производства, в 

основе которых лежат сферы деятельности предприятия, а центры затрат и центры ответственности 

выступают как дополнительные группировки первых для повышения аналитичности учетной 

информации. При этом центры ответственности «ограничиваются кругом деятельности» ответственного 

лица или руководителя, которые должны отвечать за расходование ресурсов на предприятии, это 

усиливает контрольные функции управленческого учета. 

Как показывает практика, учет затрат по местам их возникновения и центрам ответственности 

ведется практически на каждом предприятии. Однако в организации такого учета отсутствует научно-

обоснованная методика, что снижает контрольные функции и аналитичность информации, 

сформированной в управленческом учете, необходимой для принятия экономически обоснованных 

решений по управлению затратами производства и калькулированию себестоимости продукции. 

Организация учета по местам возникновения затрат и центрам ответственности позволяет 

децентрализовать управление затратами, наблюдать за их формированием на всех уровнях управления, 

использовать специфические методы контроля расходов с учетом особенностей деятельности каждого 

подразделения, выявлять виновников непроизводительных затрат и, в конечном итоге, существенно 

повысить экономическую эффективность хозяйствования. 
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Дифференциацию мест возникновения и центров затрат целесообразно рассматривать на макро- и 

микроуровнях иерархического управления [2]. Модель управления затратами по местам возникновения и 

центрам затрат производственного предприятия на микроуровне представлена на рисунке 1. 

Разработанная модель управления затратами по местам возникновения и центрам затрат 

предназначена для определения структуры методики управленческого учета. Формирование содержания 

методики управленческого учета затрат будет осуществляться с учетом специфики предприятия, вида 

деятельности и вида выпускаемой продукции. 
 

 
 

Рис. 1. Модель управления затратами на микроуровне 

 

Основываясь на взаимосвязи финансового и управленческого учета при использовании метода 

двойной записи предприятия разрабатывают специальный план счетов центров затрат с учетом 

специфики и видов деятельности. Он может быть увязан с действующим планом счетов бухгалтерского 

учета, а может ориентироваться на применение специальных счетов управленческой бухгалтерии.  

Пример составления рабочего плана счетов для учета затрат производственного предприятия нами 

представлен на рисунке 2.  

Для более полного отражения хозяйственных операций, его содержание может дополняться счетами 

второго и третьего порядка, соответствующими местам возникновения и центрам затрат. 

Разработанный фрагмент Плана счетов позволяет сформировать информацию по всем 

предусмотренным на предприятии местам и центрам возникновения затрат, с учетом их степени 

значимости, технических и технологических особенностей. По каждому центру затрат группируются 

данные по элементам затрат. Наличие такой информации позволяет осуществлять детальный контроль и 

анализ затрат производства в целях принятия управленческих решений по регулированию затрат и 

формированию себестоимости продукции на различных уровнях иерархического управления.  

Степень применения управленческого учета центрами ответственности для каждого предприятия 

индивидуальна. Оптимальный вариант применения управленческого учета в том или ином сегменте 
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может быть найден только после детального анализа конкретных условий деятельности и потребностей 

предприятия. Возможны два варианта распределения затрат по центрам ответственности предприятия 

[4]: 

- все прямые и косвенные затраты распределяются по центрам ответственности независимо от того, 

к какой продукции они относятся; 

- по центрам ответственности распределяются только косвенные затраты, которые нельзя отнести 

по прямому признаку на конкретные виды продукции. Прямые затраты включаются непосредственно в 

себестоимость продукции, в состав затрат определенных центров они не входят. 
 

 
 

Рис. 2. Фрагмент плана счетов управленческого учета затрат 

 

Каждый из представленных вариантов имеет свои достоинства и недостатки и должен применяться 

после анализа методологических и организационных особенностей применения управленческого учета 

на конкретном сегменте деятельности предприятия. 

На наш взгляд, поскольку управленческий учет по сегментам деятельности служит, прежде всего, 

целям контроля затрат по центрам ответственности, то представляется вполне достаточным выделить для 

сегментов затраты, которые функционально связанны с объемом выполненной ими работы, а для служб 

управления - непосредственно зависящие от их деятельности. 

Таким образом, затраты для улучшения осуществления контроля за ними и для повышения точности 

определения себестоимости продукции должны по возможности локализоваться, т.е. прямо 

распределяться по центрам ответственности предприятия. В случае, если затраты совпадают с одним 

видом продукции, то они должны распределяться и по видам работ.  

С методологической точки зрения локализация затрат и точное определение центров ответственности 

предприятия обеспечивает [3]: 

- правильное распределение затрат по центрам ответственности; 

- лучшую сопоставимость затрат с показателями использования оборудования и техники; 

- верное отнесение затрат на конкретные виды продукции. 

Таким способом возможно максимально добиться пропорциональности при распределении 

косвенных затрат между отдельными сегментами и видами продукции. 

При организации учета по центрам ответственности нужно четко определить сферу полномочий, прав 

и обязанностей менеджеров каждого центра, стремиться к тому, чтобы в большинстве из них была 

возможность измерить не только расходы, но и объем деятельности, желательно, чтобы для любого вида 

расходов предприятия существовал такой центр затрат, для которого данные затраты являются прямыми. 

Вместе с тем степень детализации и учета затрат должна быть достаточной для анализа и принятия 

управленческих решений, но не избыточной. 
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